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Codul de etica in afaceri al AEROTEH S.A.
- Implementarea principiilor pentru un viitor durabil -

1. Fundamentul documentelor de etica si dezvoltare durabila
1.1. Documentele cheie

Trei documente formeaza coloana vertebrala a eticii si dezvoltarii durabile la
AEROTEH S.A.:

e . Politica de etica in afaceri a AEROTEH S.A. - Etica este fundamentul
succesului durabil”, care stabileste fundamentul teoretic. Politica de etica
exprima principiile dezvoltarii durabile la care adera managementul de top al
AEROTEH S.A.

e ,,Codul de etica in afaceri al AEROTEH S.A. - Implementarea principiilor pentru
un viitor durabil”, care este instrumentul practic care ajuta la implementarea
acestor principii in comportamentul zilnic si deciziile afacerii. Codul de etica
exprima asteptarile pe care managementul de top al AEROTEH S.A. le are de
la angajatii firmei, aducand Tn prim-plan necesitatea aderarii acestora la
principiile de dezvoltare durabila si responsabilitate sociala corporativa.

e ,,Ghidul de conduita etica in afaceri al angajatilor AEROTEH S.A.”. Ghidul de
conduita etica precizeaza situatiile in care angajatii AEROTEH S.A. trebuie sa
actioneze conform ,,Codului de etica in afaceri al AEROTEH S.A.” si
consecintele nerespectarii regulilor companiei in domeniul dezvoltarii durabile.

1.2. Scopul documentelor
Documentele de etica si dezvoltare durabila indeplinesc un rol esential si practic in

functionarea cotidiana a AEROTEH S.A.. Aceste documente constituie baza solida pe
care se construieste cultura organizationala, asigura coerenta in procesele decizionale
si ofera un cadru de referintd pentru rezolvarea problemelor etice in afaceri si de
responsabilitate sociala.

Rolul in cultura organizationala

Documentele de etica ajuta la definirea si la Tncurajarea unei culturi organizationale
care pune accentul pe integritate, responsabilitate si durabilitate. In acest sens, ele
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servesc ca un set de norme si valori care unesc angajatii si conducerea, facilitand o
abordare uniforma a chestiunilor etice si sociale.

Rolul in procesele decizionale

Documentele de etica sunt folosite in mod activ in procesele decizionale, servind ca
“reguli ale jocului" deopotriva pentru conducere si angajati. Ele ofera orientari clare
despre cum sa se abordeze si sa se rezolve situatii care implica dileme etice sau decizii
care au impact social sau de mediu. Astfel, deciziile luate sunt nu doar legale, ci si
etice si in concordanta cu obiectivele de dezvoltare durabila ale companiei.

Rolul in rezolvarea problemelor

in situatii de ambiguitate sau de conflict, documentele de eticd functioneaza ca un
manual de "prim-ajutor etic". Ele ofera ghiduri si exemple concrete pentru a ajuta
angajatii sa navigheze prin situatii complexe, sa evalueze optiunile si sa aleaga cursul
de actiune cel mai aliniat cu valorile si obiectivele AEROTEH S.A.

Instrumente de formare si evaluare

Documentele de etica sunt, de asemenea, folosite in formarea si evaluarea angajatilor.
Ele servesc drept criterii pentru evaluarea performantei etice si a aderentei la principiile
de dezvoltare durabila, contribuind astfel la dezvoltarea profesionala continua si la
imbunatatirea comportamentului angajatilor.

La AEROTEH S.A. documentele de etica si dezvoltare
durabilé sunt instrumente active, care influenteaza in
mod direct si practic modul in care compania
functioneaza si isi indeplineste misiunea. Ele sunt
integrate in fluxul de muncé zilnic si constituie baza
pentru un comportament corporativ responsabil si o
cultura organizatorica etica.

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.

2. Importanta eticii in afaceri pentru AEROTEH S.A.

2.1. Etica ca fundament al afacerii

Etica n afaceri nu reprezinta un aspect abstract care poate fi ignorat fara consecinte.
Este, de fapt, pilonul central pe care se sprijina toate celelalte elemente ale afacerii,
inclusiv strategia, performanta financiara si relatiile cu stakeholderii. Etica este
elementul care confera durabilitate si sustenabilitate afacerii si care aduce beneficii,
atat tangibile, cat si intangibile pentru companie.
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increderea ca moneda de schimb

in lumea afacerilor, increderea este adesea cea mai valoroasad moneda de schimb.
Fara etica, construirea si mentinerea increderii devin aproape imposibile. Relatiile cu
clientii, furnizorii, partenerii si angajatii sunt toate conditionate de nivelul de incredere
existent. Prin urmare, etica este o necesitate practica care influenteaza in mod direct
activitatea angajatilor companiei.

Relatii pe termen lung

O afacere etica este, de asemenea, mai probabila sa stabileasca si sa pastreze relatii
pe termen lung. Comportamentul etic genereaza loialitate si reduce riscul de litigii,
scandaluri sau alte evenimente negative care pot dauna reputatiei. O reputatie solida
este un avantaj competitiv important care poate diferentia AEROTEH S.A. pe o piata
aglomerata si variabila.

Sustenabilitate si responsabilitate sociala

Etica nu este separata de obiectivele de dezvoltare durabila si responsabilitate sociala
corporativa. De fapt, aceasta le subliniaza si le completeaza. Companiile care
opereaza etic sunt mai susceptibile sa fie privite ca investiti sustenabile si
responsabile, atragand astfel mai usor finantare si parteneriate valoroase.

Avantaje competititive

Prin adoptarea unei pozitii ferme pe probleme etice, AEROTEH S.A. poate dezvolta
un avantaj competitiv. Angajatii sunt mai motivati cand lucreaza pentru o organizatie
etica, clientii sunt mai dispusi sa plateasca pentru produse sau servicii premium de la
o companie de incredere si investitorii sunt mai atrasi de companii cu un profil de risc
etic scazut.

Etica este esentiala pentru succesul pe termen lung al
AEROTEH S.A. Aceasta formeaza temelia pe care se
construiesc  increderea, relatile  indelungate,
sustenabilitatea si competitivitatea. Etica nu este o
opfiune sau un lux. Etica este o necesitate si un
imperativ strategic pentru orice companie care doreste
sé isi mentiné relevanta si sa& prospere intr-un peisaj
de afaceri complex si in continua schimbare.

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.
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2.2. Etica si cultura organizationala
Crearea si mentinerea unei culturi organizationale etice reprezinta o prioritate cheie

pentru AEROTEH S.A., deoarece o astfel de cultura este fundamentala pentru
motivarea angajatilor si asumarea unei responsabilitati extinse fata de toti
stakeholderii. Aceasta asteptare vine cu recunoasterea ca o cultura etica transcende
simplele politici si reglementari, influentdnd pozitiv atitudinea si comportamentul
fiecarui angajat.

Motivatia angajatilor

Conducerea AEROTEH S.A. intelege ca o cultura organizationala etica nu doar ca
motiveaza angajatii, dar ii si imputerniceste. Angajatii care lucreaza intr-un mediu care
valorizeaza integritatea, transparenta si responsabilitatea se simt mai valorosi si mai
implicati in munca lor. Motivatia vine nu doar din recunoasterea externa, ci si din
satisfactia interna de a face ,,ceea ce este corect”. Acest sentiment de mandrie si
apartenenta creste angajamentul fatd de companie si imbunatateste performanta
generala.

Responsabilitatea fata de partile interesate (stakeholderi)

Cultura etica a AEROTEH S.A. extinde notiunea de responsabilitate dincolo de
obligatiile traditionale fata de actionari, pentru a include angajatii, clientii, partenerii,
comunitatea si mediul inconjurator. Aceasta abordare holistica asigura ca deciziile
companiei sunt evaluate nu doar prin prisma impactului economic, ci si a consecintelor
sociale si de mediu. O astfel de responsabilitate impartasita conduce la decizii mai
echilibrate si sustenabile, consolidand relatia companiei cu toate partile interesate.

Conducerea AEROTEH S.A. recunoaste si
valorizeaza rolul crucial al unei culturi organizationale
etice in motivarea angajatilor si in promovarea unei
responsabilitati extinse faté de stakeholderi. Aceasta
cultura nu doar cé& defineste cine suntem ca
organizatie, dar si cum ne percepe lumea externa.
Prin urmare, angajamentul fiecarui angajat fatéd de
aceste valori etice in afaceri este esential pentru
realizarea viziunii noastre comune de succes Si
dezvoltare durabila.

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.

Pagina 8 din 18



Crearea culturii etice

Pentru a cultiva o cultura etica, conducerea AEROTEH S.A. se angajeaza intr-un
proces continuu de educatie, comunicare si exemplificare a comportamentului etic.
Intalnirile, atelierele de lucru si sesiunile de training sunt doar cateva dintre posibilitatile
prin care se incurajeaza discutia deschisa despre etica si integritate. In plus, liderii
AEROTEH S.A. isi asuma rolul de modele pentru angajati, demonstrand prin propriul
comportament importanta aderentei la standardele etice.

Beneficiile unei culturi organizationale etice

O cultura etica robusta conduce la numeroase beneficii, inclusiv reducerea conflictelor
interne, cresterea loialitatii angajatilor si imbunatatirea imaginii companiei. Prin
promovarea unui mediu de lucru bazat pe respect reciproc si pe valorile comune,
AEROTEH S.A. este preocupatad sa atraga si sa retina talente de top, care sunt
esentiale pentru inovare si succes pe termen lung.

3. Scopul si obiectivele politicii de etica

3.1. Cadru clar si riguros

Carta eticii AEROTEH S.A. reprezinta fundamentul pe care se bazeaza intreaga
cultura organizationala a companiei, oferind un cadru clar si riguros pentru luarea
deciziilor etice si responsabile. Pornind de la aceasta Carta, conducerea AEROTEH
S.A. isi poate exprima in cadrul Codului de etica in afaceri asteptarile fata de tofi
angajatii sai, incurajadndu-i sa se angajeze in mod activ in promovarea integritatii si
transparentei in toate aspectele activitatii lor.

Stabilirea de Standarde

Codului de etica in afaceri stabileste standardele de comportament asteptate de la
fiecare angajat, indiferent de pozitia sau nivelul sau in ierarhia companiei. Aceste
standarde sunt concepute nu doar pentru a preveni comportamentele
necorespunzatoare, ci si pentru a elabora ghidul pentru angajatii aflati in situatii
complexe, unde raspunsul corect nu este intotdeauna evident. Acest document
serveste ca o busola morala, ajutand angajatii s navigheze prin dilemele etice cu care
se pot confrunta.

Promovarea responsabilitatii si integritatii

AEROTEH S.A. doreste din partea angajatilor sai mentinerea unui mediu de lucru
bazat pe responsabilitate, integritate si respect reciproc. Aceste valori sunt esentiale
nu doar pentru mentinerea unei reputatii pozitive a companiei, dar si pentru asigurarea
unui mediu de lucru sanatos, unde angajatii se simt valorizati si respectati. in plus,
responsabilitatea si integritatea sunt factori critici in construirea increderii cu clientii,
partenerii si comunitatile locale.

Luarea deciziilor etice

Carta eticii si codul de etica ofera, de asemenea, un cadru adecvat pentru luarea si
aplicarea deciziilor etice in cadrul companiei. Acest lucru implica evaluarea optiunilor
disponibile nu doar din perspectiva beneficiilor pe termen scurt sau a profitului, ci si a
impactului pe termen lung asupra tuturor partilor interesate. De aceea, luarea si
punerea in practica a deciziilor in cadrul AEROTEH S.A. reprezinta un proces holistic,
care tine cont de principiile etice, responsabilitatea sociala si sustenabilitatea.
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Formarea si dezvoltarea continua

Conducerea AEROTEH S.A. recunoaste importanta formarii continue si a dezvoltarii
personale in promovarea eticii in randul angajatilor. Angajatii sunt incurajati sa isi
imbunatateasca intelegerea principiilor etice si sa dezvolte competentele necesare
pentru a face fata provocarilor etice. Acest angajament fatd de educatia continua
subliniaza viziunea AEROTEH S.A. ca integritatea si succesul pe termen lung merg
mana in mana.

Carta eticii si codul de etica reprezintd mai mult decét
un set de reguli, fiind declaratii ale valorilor si
principiilor care ghideazad compania in fiecare aspect
al activitatii sale. Prin promovarea unui cadru clar Si
riguros pentru luarea si aplicarea deciziilor etice si
responsabile, AEROTEH S.A. isi afirma angajamentul
fata de o culturd organizationaléa bazaté pe integritate,
transparentd si  responsabilitate. = Conducerea
AEROTEH S.A. doreste ca fiecare angajat sé&
imbratiseze aceste principil, recunoscand ca
integritatea si responsabilitatea sunt esentiale nu doar
pentru binele individual, ci si pentru binele colectiv al
companiei si al tuturor partilor interesate.

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.

3.2. Angajament
Conducerea AEROTEH S.A. recunoaste ca succesul pe termen lung al companiei intr-

un mediu de afaceri in continua schimbare depinde de capacitatea angajatilor de a
ramane flexibili si adaptabili. Carta eticii este conceputa pentru a reflecta aceasta
necesitate, oferind un cadru care permite adaptarea la noile provocari, totodata
mentindnd angajamentul ferm fatd de principiile etice fundamentale. Acest cadru
serveste ca un exemplu pentru toti angajatii, incurajandu-i sa isi asume un rol activ in
promovarea si sustinerea adaptabilitatii Si angajamentului etic.

Angajamentul conducerii

Angajamentul fata de etica al AEROTEH S.A. incepe cu un efort constient din partea
conducerii de a modela comportamentul etic. Acest lucru se manifesta prin
transparenta, responsabilitate si un angajament ferm de a lua decizii corecte, chiar si
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atunci cand acestea sunt dificile. Managementul de top al societatii demonstreaza un
respect neclintit pentru principiile etice n interactiunile cu angajatii, clientii, partenerii
si comunitatea. Ei recunosc ca fiecare decizie si actiune se reflecta direct asupra
valorilor si reputatieil AEROTEH S.A.

Exemplul conducerii

Pentru a intari importanta adaptabilitatii si angajamentului, conducerea AEROTEH
S.A. isi asuma un rol exemplar. Prin propriile actiuni si decizii, liderii companiei
demonstreaza cum se poate naviga printre schimbarile continue ale mediului de
afaceri, fara a compromite principiile etice. Managementul de top al societatii stabileste
un standard pentru toti angajatii si subliniaza importanta adaptabilitatii etice ca parte
integranta a vietii profesionale din AEROTEH S.A.

Angajamentul salariatilor

Conducerea AEROTEH S.A. considera ca adaptabilitatea si succesul politicii de etica
depind in mare masura de angajamentul angajatilor. Prin urmare, angajatii sunt
incurajati sa participe activ la dialogul despre etica si responsabilitate, oferind feedback
si sugestii pentru imbunatatirea continua a politicii. Acest angajament nu doar ca ajuta
la asigurarea relevantei si eficacitatii politicii, dar cultiva si un sentiment de proprietate
si responsabilitate in randul angajatilor fata de cultura etica a companiei.

Cultivarea unei culturi adaptabile

in cele din urma, adaptabilitatea si angajamentul in cadrul politicii de etica nu sunt doar
despre a raspunde schimbarilor externe, ci si despre implementarea unei culturi
interne care valorizeaza dezvoltarea, invatarea si inovatia. AEROTEH S.A. se
straduieste sa creeze un mediu in care angajatii sunt incurajati sa isi asume riscuri
calculate, sa invete din esecuri si sa contribuie la evolutia continua a companiei, toate
intr-un cadru etic.

Politica de etica flexibild si adaptabila a AEROTEH
S.A. reprezintd o piatra de temelie a succesului
companiei, asigurand ca aceasta ramane relevanta,
responsabilé si competitivd. Conducerea si angajatii
sunt parteneri in acest proces, lucrand impreuna
pentru a se asigura ca AEROTEH S.A. nu doar ca
Supravietuieste, dar prosperd intr-o lume in
schimbare, mentindndu-si angajamentul faté de cele
mai inalte standarde etice.

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.
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4. Responsabilitate gi cadrul legal

4.1. Responsabilitate la toate nivelurile

La AEROTEH S.A., convingerea fundamentala este ca angajamentul fata de etica si
integritate nu este optional, ci esential si incepe din varful ierarhiei. Acest angajament
este demonstrat in actiuni si decizii, reflectandu-se in fiecare aspect al operatiunilor
companiei. Conducerea intelege ca pentru a construi o cultura corporativa profund
etica, exemplul trebuie sa vina de sus, stabilind un standard pentru toti angajatii.
Diseminarea culturii etice

Conducerea se angajeaza sa disemineze aceasta cultura etica la toate nivelurile
societatii noastre, asigurandu-se ca fiecare angajat intelege importanta eticii si este
echipat pentru a face alegeri etice in activitatea zilnica. Prin traininguri, comunicari
deschise si sisteme de raportare etica, AEROTEH S.A. incurajeaza un mediu in care
standardele etice sunt vii si relevante pentru toti.

Responsabilitate partajata

La AEROTEH S.A., responsabilitatea etica este vazuta ca o sarcina partajata.
Conducerea recunoaste ca pentru a mentine un mediu de lucru etic, fiecare angajat
trebuie sa fie un participant activ. Asta inseamna nu doar aderarea la codurile de
conduita, ci si incurajarea colegilor de a face la fel si a evita orice comportament care
incalca principiile companiei. Angajamentul fata de etica si responsabilitate nu este
doar de sus in jos, ci este cultivat si sustinut reciproc la toate nivelurile.

Integrarea eticii in operatiunile de zi cu zi

Angajamentul etic la AEROTEH S.A. se reflecta si in modul in care compania fisi
conduce operatiunile curente. Deciziile de afaceri, dezvoltarea produselor, marketing-
ul si vanzarile sunt toate efectuate cu un accent puternic pe corectitudine, onestitate si
sustenabilitate. Acest angajament se manifesta in politica de achizitii sustenabile,
practici de munca echitabile si un angajament neclintit fata de protectia mediului.

Angajamentul AEROTEH S.A. fata de etica al este viu
Si se manifesta in fiecare aspect al afacerii, fiind
impartasit de la managementul de top si de fiecare
angajat. Acest angajament asigura ca AEROTEH S.A.
respecta standardele etice. Conducerea companiei se
asteaptéd si incurajeazd pe fiecare angajat séa
contribuie la aceasta cultura, intelegand ca succesul
etic este fundamental pentru succesul general al
AEROTEH S.A..

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.
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4.2. Conformitate si transparenta
AEROTEH S.A. isi fundamenteaza activitatea pe principii de conformitate absoluta cu

legile si reglementarile aplicabile si isi asuma responsabilitatea de a realiza proceduri
si de a promova practici de concurenta corecta si etica. Aceasta abordare nu numai
ca protejeaza compania si angajatii sai, dar si consolideaza increderea si respectul
clientilor, partenerilor si a intregii comunitati de afaceri.

Prin angajamentul sdu fatd de conformitate si
transparenta, AEROTEH S.A. isi afirméa dedicarea fata
de practicile etice si corecte in toate aspectele afacerii
sale. Aceasta abordare consolideaza increderea intre
companie, angajati, clienti si toti partenerii, contribuind
la crearea unei piete mai juste si la o societate mai
buna. Conducerea AEROTEH S.A. incurajeaza ca
fiecare angajat sé& impaértaseasca si s& promoveze
aceste valori, recunoscand ca fiecare individ joaca un
rol important in succesul colectiv al companiei.

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.

Conformitatea ca pilon al activitatii

Conducerea AEROTEH S.A. subliniazd importanta unei intelegeri profunde si a
respectarii tuturor legilor si reglementarilor relevante industriei sale. Aceasta implica o
actualizare constanta si formare continua a angajatilor pentru a asigura ca toate
actiunile si deciziile companiei sunt in deplind conformitate. Conformitatea nu este
privitd ca o sarcina, ci ca o oportunitate de a demonstra integritatea si dedicarea fata
de un joc corect in afaceri.

Transparenta actiunilor

AEROTEH S.A. se angajeaza sa mentina un inalt nivel de transparenta in raportarile
financiare, in comunicarile cu stakeholderii si in toate tranzactiile de afaceri. Aceasta
transparenta nu doar ca intareste increderea in companie, dar asigura si ca toate
partile interesate au informatile necesare pentru a lua decizii bine informate.
Transparenta este, de asemenea, fundamentald pentru prevenirea coruptiei si a
conflictelor de interese, crednd un mediu de afaceri sénatos si sustenabil.
Promovarea concurentei corecte

Conducerea AEROTEH S.A. isi iIndeamna angajatii sa adopte practici de concurenta
corecta si etica, recunoscand ca succesul pe termen lung al companiei depinde de
capacitatea de a concura pe baza calitatii, inovatiei si service-ului excelent.

Pagina 14 din 18



Concurenta corecta contribuie la o piatd sanatoasa si stimuleaza inovatia si
imbunatatirea continua, de care poate beneficia intreaga industrie si societatea in
general.

Rolul angajatilor in sustinerea conformitatii si transparentei

Angajatii AEROTEH S.A. sunt considerati parteneri esentiali in efortul de a mentine
standardele de conformitate si transparenta. Fiecare angajat are responsabilitatea de
a intelege si a aplica principiile etice si legale in activitatea sa zilnica, de a evita orice
abatere de la aceste principii si de a contribui la promovarea unui mediu de afaceri
corect si deschis. Conducerea incurajeaza un dialog deschis si accesul la resursele
necesare pentru indeplinirea acestor responsabilitati.

Capitolul 5: Comunicarea si diseminarea politicii

5.1. Rolul Compartimentului pentru Dezvoltare Durabila

Conducerea AEROTEH S.A. recunoaste importanta vitala a unui angajament profund
fatd de etica si responsabilitate sociala la toate nivelurile societatii. Pentru a asigura
acest angajament si pentru a-l transforma in actiuni concrete, s-a instituit un
departament specializat: Compartimentul pentru Dezvoltare Durabila (CDD). Acest
compartiment joaca un rol crucial in implementarea politicilor si a politicii de etica in
special si In educarea si pregatirea angajatilor, asigurandu-se ca principiile dezvoltarii
durabile sunt nu doar intelese, dar si aplicate in mod efectiv in activitatea zilnica.
Implementarea politicilor de etica

CDD este responsabil pentru transpunerea politicilor si principiilor de etica din
documente oficiale Tn practici sSi comportamente cotidiene in cadrul companiei. Acest
lucru include preocuparea pentru dezvoltarea de programe si initiative care sa
faciliteze integrarea valorilor etice in procesele de afaceri, deciziile strategice si
interactiunile zilnice. Prin munca sa, CDD asigura ca etica este mai mult decéat un set
de reguli - este o parte integranta a culturii corporative AEROTEH S.A.

Educatia angajatilor

Rolul CDD se extinde si la educarea continua a angajatilor cu privire la etica. Acesta
trebuie sa organizeze seminarii, ateliere si sesiuni de training, oferind materiale
educative care ajuta la clarificarea notiunilor de etica si la exemplificarea aplicarii
acestora in situatii reale. Educatia in domeniul eticii este conceputa pentru a fi un
proces continuu, care sa se adapteze la evolutiile din cadrul companiei si la schimbarile
din mediul de afaceri global.

O punte intre conducere si angajati

CDD functioneaza si ca un canal de comunicare bidirectional intre conducere si
angajati. In conformitate cu procedurile societatii, angajatii pot aduce in atentie
preocupari sau sugestii legate de etica, asigurandu-se ca vocea lor este auzita si ca
preocuparile lor sunt abordate in mod corespunzator. Acest dialog deschis contribuie
la consolidarea increderii si la crearea unui mediu de lucru bazat pe respect reciproc
si transparenta.

Evaluarea si monitorizarea

in plus, CDD are rolul de a evalua si monitoriza aderenta la principiile etice in cadrul
companiei. Prin audituri si raportari, CDD asigura ca standardele de etica sunt
respectate si ca orice abatere este identificata si corectata in mod eficient. Aceasta
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monitorizare continua asigura ca AEROTEH S.A. raméane fidela angajamentului sau
fatad de o conducere etica si responsabila.

Prin instituirea Compartimentului pentru Dezvoltare
Durabila, AEROTEH S.A. demonstreazé un
angajamentul faté de promovarea si sustinerea unui
mediu de lucru etic. Aceasta structurd specializata
joacd un rol esential in implementarea efectiva a
politicilor de eticd si in cultivarea unei culturi
organizationale in care etica este la baza fiecarei
actiuni. Conducerea AEROTEH S.A. asteapta ca
fiecare angajat sa conlucreze cu CDD, contribuind la
un viitor sustenabil si etic pentru companie si pentru
toti cei implicati.

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.

5.2. Adaptarea si imbunatatirea continua

Conducerea AEROTEH S.A. trateaza politica de etica ca pe un cadru dinamic, mereu
in evolutie, care raspunde la schimbarile interne si externe ale mediului de afaceri.
Aceasta viziune asupra politicii de etica, ca document viu, subliniaza importanta
adaptabilitatii si a imbunatatirii continue, intr-o maniera proactiva si receptiva la
feedback-ul angajatilor, la tendintele de pe piata si la noile provocari etice.
Adaptabilitatea politicii

AEROTEH S.A. recunoaste ca mediul de afaceri, tehnologia si societatea se schimba
intr-un ritm rapid, iar provocarile etice evolueaza constant. Prin urmare, politica de
etica este revizuita periodic pentru a se asigura ca ramane relevanta si efectiva in
ghidarea comportamentului etic al angajatilor. Aceasta flexibilitate asigura ca politica
nu doar ca raspunde nevoilor curente ale companiei si ale stakeholderilor sai, dar
anticipa si viitoarele dileme etice care ar putea aparea.

imbunatatirea continua

Conducerea AEROTEH S.A. incurajeaza o cultura a feedback-ului deschis si al
invatarii continue, unde angajatii sunt motivati sa contribuie la dezvoltarea si
imbunatatirea politicilor de etica. Acest proces de imbunatatire continua nu doar ca
ajuta la mentinerea relevantei politicii, dar cultiva si un sentiment de proprietate si
angajament in randul angajatilor, care vad politica de etica ca pe o reflectare a valorilor
si convingerilor lor personale.
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Rolul angajatilor in procesul de imbunatatire

Angajatii sunt considerati parteneri cheie in procesul de imbunatatire continua a
politicii de eticd. Conducerea AEROTEH S.A. 1i indeamna sa impartaseasca
experientele, provocarile si observatiile lor, oferind astfel o perspectiva valoroasa care
poate ghida revizuiri ale politicii. Prin implicarea activa, angajatii contribuie nu doar la
forma politicii, dar si la crearea unei culturi organizationale puternice si etice.
Monitorizarea si evaluarea

Pentru a sustine imbunatatirea continua, AEROTEH S.A. a implementat mecanisme
de monitorizare si evaluare a eficacitatii politicii de etica si a implementarii sale.
Aceasta include analize periodice, sondaje de opinie in randul angajatilor si evaluari
ale impactului deciziilor etice asupra performantei companiei. Prin aceste metode,
conducerea poate identifica rapid domeniile care necesita ajustari sau imbunatatiri,
asigurand ca politica de etica ramane aliniata cu obiectivele si valorile companiei.

Abordarea AEROTEH S.A. fata de politica de etica ca
find un document viu, adaptabil si centrat pe
imbunatatirea continua demonstreaza angajamentul
companiei fatéd de etica si integritate. Prin implicarea
activd a angajatilor si printr-un proces deschis de
feedback si revizuire, AEROTEH S.A. se asiguréa cé
politica sa de etica raméane un instrument eficace in
promovarea unui comportament responsabil si efic,
care sustine succesul si sustenabilitatea companiei pe
termen lung.

Dumitru Banut
Presedinte C.A. & Director General
AEROTEH S.A.
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