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CODUL AEROTEH S.A.
DE ACHIZITII SUSTENABILE

1. Introducere

AEROTEH S.A. se angajeaza sa promoveze sustenabilitatea in toate operatiunile sale,
recunoscand importanta esentiala a achizitiilor responsabile pentru a atinge acest
obiectiv. Codul de achizitii sustenabile reprezinta un pas crucial in materializarea
acestui angajament.

Codul de achizitii sustenabile ofera un fundament solid pentru practicile
de achizitii care respecta principiile dezvoltarii durabile.

1.1. Scop si aplicabilitate

Scopul acestui cod este de a ghida angajatii AEROTEH S.A. in
adoptarea si implementarea practicilor de achizitii sustenabile,
asigurandu-se ca toate deciziile si actiunile de achizitie sunt aliniate cu
valorile de sustenabilitate ale companiei.

Codul se aplica tuturor angajatilor implicati direct sau indirect in
procesul de achizitii, indiferent de pozitia sau nivelul lor in cadrul
organizatiei.

Prin urmare, fiecare angajat este responsabil sa inteleaga si sa respecte prevederile
acestui cod in activitatile sale zilnice.

1.2. Legatura cu Politica de achizitii sustenabile

Codul de achizitii sustenabile este strans legat de Politica AEROTEH S.A. de achizitii
sustenabile, servind ca un instrument practic pentru implementarea Tn randul
angajatilor a principiilor si angajamentelor enuntate in politici. In timp ce politica
stabileste viziunea si obiectivele managementului societatii in materie de achizitii
sustenabile, codul ofera indrumari specifice si detaliate despre modul in care aceste
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obiective pot fi atinse in practica. Prin aderarea la acest cod, angajatii AEROTEH S.A.
contribuie activ la realizarea angajamentelor de sustenabilitate ale companiei,
asigurand in acelasi timp conformitatea cu cele mai inalte standarde etice si de mediu
n toate procesele de achizitie.

Acest cod reflecta dedicarea AEROTEH S.A. catre excelenta in sustenabilitate, etica
si responsabilitate sociala, punénd bazele pentru o cultura corporativa care fructifica
si promoveaza practici de achizitii responsabile. Prin urmare, este esential ca tofi
angajatii sa fie familiarizati cu continutul codului si sa se angajeze intr-un efort comun
pentru a asigura ca AEROTEH S.A. isi indeplineste promisiunea de a fi un lider in
sustenabilitate in industria sa si in comunitatea mai larga.

2. Responsabilitati ale angajatilor in achizitii
sustenabile

2.1. Constientizarea gi adeziunea la principii

Fiecare angajat al AEROTEH S.A. are responsabilitatea de a fi constient de, si a adera
la principiile sustenabilitatii definite Tn Codul de achizitii durabile siin Politica de achizitii
sustenabile a societatii. Aceasta implica:

. Angajatii trebuie sa se asigure ca au o intelegere clara a

|nte|egerea principiilor de sustenabilitate ale companiei, cum ar fi

2 5 eficienta resurselor, minimizarea impactului ecologic, etica

profu nda in afaceri, si promovarea unui lant de aprovizionare etic si
responsabil.

Este esential ca angajatii sa integreze aceste principii in |nteg rarea in
toate activitatile lor legate de achizitii, de la evaluarea o e o
initiald a nevoilor pana la selectia finala a furnizorilor si aCt|V|tat|
gestionarea contractelor.

in plus, angajatii sunt incurajati sa promoveze aceste

Promovarea principii in relatiile cu colegii, partenerii si furnizorii, pentru

: IR a asigura o cultura corporativa puternica orientata catre
principii lor sustenabilitate.

2.2. Diligenta si Integritate in procesul de achizitie
Diligenta si integritatea sunt esentiale in toate etapele procesului de achizitie pentru a
asigura ca deciziile luate sustin angajamentul AEROTEH S.A. pentru sustenabilitate:

Angajatii trebuie sa aplice o diligenta riguroasa
Procese de in evaluarea si selectia furnizorilor, asigurandu-
. . se ca acestia indeplinesc standardele de
selectie riguroase sustenabiltate ale AEROTEH S.A. Aceasta
include verificarea practicilor lor de mediu,

sociale si de guvernanta (ESG).
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In negocierea contractelor, angajatii trebuie sa se N .

asigure ca clauzele de sustenabilitate sunt integrate eg ocierea
corespunzator, promovand astfel responsabilitatea B
sociala si protectia mediului n lantul de responsablla
aprovizionare.

. Este vital ca angajatii s& mentina un nivel inalt de
Trans pare n’ga & transparenta si sa raporteze corect toate activitatile
de achizitie. Acest lucru include divulgarea oricaror
Raportare potentiale conflicte de interese si asigurarea ca
toate deciziile de achizitie sunt documentate si

justificate corespunzator.

Angajatii trebuie sa respecte toate legile si reglementarile Protectia
privind protectia datelor, asigurandu-se ca informatiile 2
sensibile sau confidentiale sunt protejate corespunzator pe Datelor
parcursul procesului de achizitie.

Prin indeplinirea acestor responsabilitati, angajatii AEROTEH S.A. contribuie direct la
succesul sustenabilitati companiei si asigura ca achizitiile durabile sunt o practica
standardizata si valorizata in cadrul intregii organizatii.

3. Proceduri de Achizitie

3.1. Evaluarea si Selectia Furnizorilor

Procesul de evaluare si selectie a furnizorilor la AEROTEH S.A. este fundamentat pe
principii de sustenabilitate, integritate si transparenta.

Angajatii responsabili de achizitii trebuie sa:

Stabileasca criterii de sustenabilitate: Definiti criterii clare si masurabile de
sustenabilitate, care sa includa performanta de mediu, practicile sociale si guvernanta
corporativa a potentialilor furnizori.

PERFORMANTA
DE MEDIU

CRITERII PENTRU
POTENTIALI
FURNIZORI

CONECTATE LA:

GUVERNANTA PRACTICILE
CORPORATIVA SOCIALE
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Realizeze evaluari amanuntite: Utilizati instrumente si metodologii de evaluare
pentru a analiza capacitatea furnizorilor de a indeplini aceste criterii, inclusiv verificari
ale antecedentelor, audituri de sustenabilitate si analize ale rapoartelor de
sustenabilitate publicate.

ﬁ

ANALIZA

CRITERIILOR §

EVALUAREA

SUSTENABILITATII
FURNIZORILOR

ANALIZE

RAPOARTE AUDITURI
PUBLICE \

Prioritizeze parteneriatele durabile: Selectionati furnizorii care nu doar indeplinesc
standardele minime de sustenabilitate, dar care demonstreaza si un angajament
proactiv catre imbunatatirea continua si inovatie in domeniul sustenabilitatii.

3.2.

Negocierea contractelor si integrarea clauzelor de

sustenabilitate
Contractele cu furnizorii trebuie sa reflecte angajamentul AEROTEH S.A. fata de
practicile de afaceri sustenabile:

Integrarea clauzelor de sustenabilitate: Asigurati-va ca toate contractele
cu furnizorii includ clauze specifice care cer aderarea i respectarea
principiilor dezvoltarii durabile, inclusiv gestionarearesurselor, reducerea
emisiilor de carbon, drepturile lucratorilor si etica in afaceri.

Stabilirea mecanismelor de monitorizare: Includeti in contracte
mecanisme prin care sa monitorizati conformitatea furnizorilor cu aceste
clauze, precum si consecinte pentru nerespectarea lor.

Promovarea inovatiei durabile: incurajati furnizorii sa propuna si sa
implementeze solutii inovatoare pentru imbunatatirea sustenabilitatii in
lantul de aprovizionare.
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3.3. Monitorizarea si evaluarea performantei furnizorilor

O componenta esentiala a procesului de achizitii sustenabile este monitorizarea si
evaluarea continua a performantei furnizorilor in ceea ce priveste criterile de
sustenabilitate stabilite:

e Implementarea evaluarilor periodice: Realizati evaluari regulate ale
performantei furnizorilor, utilizand indicatori de performanta (KPI-uri) clari
si masurabili, pentru a asigura conformitatea continua cu standardele de
sustenabilitate ale AEROTEH S.A..

e Feedback constructiv: Oferiti furnizorilor feedback bazat pe rezultatele
evaluarilor, incurajand imbunatatiri continue si recunoscand realizarile
deosebite in domeniul sustenabilitatii.

e Revizuirea si ajustarea parteneriatelor: Pe baza evaluarilor, luati decizii
informate cu privire la continuarea, ajustarea sau Tincheierea
parteneriatelor cu furnizorii, pentru a optimiza impactul sustenabil al
lantului de aprovizionare al AEROTEH S.A.

e Prin aceste abordari de achizitii, angajatii AEROTEH S.A. isi asuma un rol
activ in promovarea sustenabilitatii in lantul societatii de aprovizionare,
demonstrand un angajament ferm fata de principiile de afaceri
responsabile si durabile.

4. Etica in achizitii

4.1. Prevenirea conflictelor de interese

La AEROTEH S.A., integritatea Tn procesul de achizitii este fundamentala. Toti
angajatii implicati in achizitii au responsabilitatea sa identifice si sa previna orice
conflict de interese care ar putea influenta, sau ar putea parea ca influenteaza, deciziile
de achizitii. Aceasta include:

e Raportarea relatiilor: Angajatii trebuie sa instiinteze despre orice relatii
personale sau financiare cu potentialii furnizori care ar putea reprezenta
un conflict de interese.

e Evitarea favoritismului: Angajatii cu responsabilitati specifice trebuie sa
se asigure ca selectia furnizorilor se bazeaza pe merit, fara influente
exterioare sau personale care ar putea compromite obiectivitatea
procesului.

e Masuri de prevenire: AEROTEH S.A. puneaccent pe elaborarea unor
proceduri clare pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor de interese,
asigurand transparenta si integritate in toate deciziile de achizitii.

4.2. Transparenta si raportare corecta
Transparenta in achizitii asigura responsabilitatea si increderea, fiind esentiala pentru
mentinerea standardelor etice inalte:

e Documentarea deciziilor: Toate deciziile si procesele de achizitie trebuie
documentate in mod clar si complet, asigurandu-se ca exista o evidenta a
modului in care au fost luate deciziile si pe baza caror criterii.
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Raportare onesta: Angajatii sunt indemnati sa raporteze corect si complet
rezultatele proceselor de achizitii, inclusiv evaluarile furnizorilor si
justificarea selectiei acestora.

Accesibilitatea informatiilor: Informatiile relevante legate de achizitii
trebuie sa fie accesibile pentru revizuire interna sau audit, respectand in
acelasi timp reglementarile privind confidentialitatea si protectia datelor.

4.3. Confidentialitatea si protectia datelor
Protectia datelor si a informatiilor confidentiale este crucialad in procesul de achizitii,
pentru a asigura securitatea si integritatea informatiilor companiei si a partenerilor sai:

Manevrarea prudenta a informatiilor: Angajatii trebuie sa trateze toate
informatiile obtinute in cadrul procesului de achizitie ca fiind
confidentiale, utilizdndu-le doar in scopuri profesionale legitime.

Securitatea datelor: Este imperativ sa se respecte politica companiei si
legislatia aplicabila in materie de protectie a datelor, aplicand masuri de
securitate adecvate pentru a preveni accesul neautorizat, divulgarea,
pierderea sau distrugerea datelor.

Instruire in protectia datelor: AEROTEH S.A. trebuie sa asigure angajatilor
sai implicati in procesul de achizitii o formare periodica privind protectia
datelor si confidentialitatea, pentru a intelege si a respecta
responsabilitatile lor in aceasta privinta.

Adoptand aceste principii etice in achizitii, angajatii sustin angajamentul AEROTEH
S.A. fatd de operarea responsabila si etica, asigurandu-se ca toate activitatile de
achizitii sunt realizate intr-un mod care reflecta valorile si standardele societatii.

5. Colaborare si parteneriat cu furnizorii

5.1. Dezvoltarea capacitatilor furnizorilor

Angajatii AEROTEH S.A. sunt indemnati sa isi asume responsabilitatea de a lucra
indeaproape cu furnizorii societatii pentru a-i ajuta sa isi imbunatateasca continuu
performanta in domeniul sustenabilitatii. Aceasta implica:

Programe de formare si educatie: Organizarea de sesiuni de formare si
workshop-uri pentru furnizorii societatii, axate pe practici sustenabile,
managementul mediului, responsabilitate sociala si guvernanta
corporativa.

Sprijin tehnic si resurse: Oferirea de sprijin tehnic si acces la resurse care
sa ii ajute pe furnizori sa adopte tehnologii si procese mai eficiente si mai
putin daunatoare pentru mediu.

Evaluari si feedback: Realizarea de evaluari periodice ale furnizorilor,
urmate de feedback constructiv, pentru a identifica oportunitati de
imbunatatire si a monitoriza progresul in implementarea practicilor
sustenabile.

5.2. Incurajarea dialogului constructiv
Comunicarea deschisa si dialogul constructiv sunt esentiale pentru construirea si
mentinerea unor relatii solide si durabile cu furnizorii:
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e Intalniri periodice: Initierea de intalniri regulate cu furnizorii pentru a
discuta despre provocari, obiective comune si pentru a explora noi
oportunitati de colaborare in domeniul sustenabilitatii.

e Platforme de comunicare: Crearea si utilizarea platformelor de
comunicare, cum ar fi forumuri online si retele sociale profesionale,
pentru a facilita schimbul de idei si bune practici intre AEROTEH S.A. si
furnizorii sai.

e Parteneriate strategice: ldentificarea si dezvoltarea de parteneriate
strategice cu furnizorii care demonstreaza un angajament exceptional fata
de sustenabilitate, pentru a promova inovatia si excelenta in lantul de
aprovizionare.

5.3. Sprijinirea inovatiei durabile
Inovatia este cheia pentru depasirea provocarilor de sustenabilitate si pentru realizarea
unor progrese semnificative in acest domeniu:

e Initiative de inovatie: incurajarea si sprijinirea initiativelor de inovatie ale
furnizorilor, prin programe de finantare, competitii de inovatie si colaborari de
cercetare si dezvoltare.

e Partajarea cunostintelor: Promovarea impartatirii cunostintelor si a celor mai
bune practici in domeniul inovatiei sustenabile, prin organizarea de
simpozioane, conferinte si publicarea de studii de caz.

e Recunoasterea realizarilor: Recunoasterea si recompensarea furnizorilor
care realizeaza progrese semnificative in inovatia sustenabila, prin premii si
distinctii, pentru a motiva intregul lant de aprovizionare sa urmareasca
excelenta in sustenabilitate.

Prin aceste actiuni, AEROTEH S.A. isi propune sa creeze cu implicarea angajatilor sai
un mediu care sprijina cresterea si inovatia sustenabild, consolidand in acelasi timp
relatiile cu furnizorii si promovand un lant de aprovizionare responsabil si performant
din punct de vedere al sustenabilitatii.

6. Gestionarea riscurilor si conformitatea

6.1. Identificarea riscurilor de sustenabilitate

La AEROTEH S.A., recunoastem ca gestionarea eficienta a riscurilor de
sustenabilitate este esentiala pentru succesul pe termen lung al afacerii noastre si al
mediului in care operam. in acest sens, angajatii societatii trebuie s& sutina:

e Evaluarea sistematica a riscurile: Realizarea de evaluari regulate ale
riscurilor legate de sustenabilitate in lantul nostru de aprovizionare, inclusiv
riscurile de mediu, sociale si de guvernanta corporativa.

e Utilizarea unor metodologii consacrate: Aplicarea de metodologii de
evaluare a riscurilor recunoscute la nivel international pentru a identifica, analiza
si prioritiza riscurile.

e Implementarea planurilor de diminuare a riscurilor: Dezvoltarea si
implementarea de planuri de actiune pentru mitigarea riscurilor identificate,
asigurandu-ne ca dispunem de strategii eficiente pentru a reduce la minimum
impactul negativ asupra sustenabilitatii.
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6.2. Asigurarea conformitatii cu standardele si legislatia
Managementul AEROTEH S.A. indeamna angajatii sa respecte toate legile si
reglementarile aplicabile, precum si sa adere la standardele internationale relevante
pentru sustenabilitate:

Monitorizarea legislatiei: Societatea asigura o monitorizare continua a
schimbarilor in legislatie si reglementari la nivel national si international, pentru
ca angajatii sai sa ramana in activitatea lor in conformitate totala.

Implementarea standardelor internationale: Societatea este preocupata de
alinierea, adoptarea si implementarea standarde internationale de
sustenabilitate, cum ar cele pentru managementul mediului, drepturile omului si
practicile de munca etice.

Formare si constientizare: Oferim formare regulata angajatilor nostri pentru a
asigura constientizarea si intelegerea completa a cerintelor legale si a
standardelor de sustenabilitate aplicabile.

6.3. Proceduri de audit intern gi extern
Pentru a valida conformitatea si eficacitatea practicilor noastre de sustenabilitate,
AEROTEH S.A. implementeaza proceduri riguroase de audit intern si extern:

Audituri interne: preocuparea pentru realizarea de audituri interne periodice
pentru a evalua conformitatea operatiunilor noastre cu politica de achizitii
sustenabile, identificAnd oportunitatile de imbunatatire.

Colaborare cu auditori externi: Societatea este preocupata de a colabora cu
auditori externi independenti pentru a efectua evaluari obiective ale conformitatii
noastre cu legile, reglementarile si standardele de sustenabilitate, asigurandu-
ne ca practicile noastre sunt transparente si responsabile.

Raportarea si urmarirea recomandarilor: Toate constatarile si recomandarile
din audituri sunt raportate managementului si urmarite pentru implementarea
masurilor corective si de imbunatatire.

Prin aceste practici, AEROTEH S.A. si angajatii sai demonstreaza un angajament ferm
fatd de gestionarea riscurilor de sustenabilitate si asigurarea conformitatii cu
standardele si legislatia, consolidand increderea partilor interesate in dedicarea
noastra catre sustenabilitate.

7. Formare si dezvoltare

7.1. Programe de formare pentru angajati

La AEROTEH S.A., recunoastem ca formarea si dezvoltarea continua a
angajatilor nostri sunt esentiale pentru realizarea obiectivelor noastre
de sustenabilitate.

Prin urmare, incurajam angajatii sa fructifice eforturile societatii de a:

Oferi formare specializata: AEROTEH S.A. este preocupata sa initieze programe de
formare dedicate care acopera toate aspectele achizitiilor sustenabile, de la evaluarea
impactului de mediu la etica in achizitii si gestionarea relatiilor cu furnizorii. Aceste
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programe sunt concepute pentru a asigura ca angajatii nostri au cunostintele si
competentele necesare pentru a lua decizii in concordanta cu principiile
sustenabilitatii.

e Utiliza metode diverse de invatare: AEROTEH S.A. este preocupata sa
realizeze o abordare multidimensionala pentru formare, combinand seminarii in
persoana, workshop-uri, module de e-learning si sesiuni de formare practica,
pentru a raspunde diferitelor stiluri de invatare ale angajatilor.

e Actualiza continutul de formare: AEROTEH S.A. este preocupata ca
materialele de formare sa fie sunt revizuite si actualizate regulat, pentru a
reflecta cele mai recente evolutii In domeniul achizitilor sustenabile, noile
reglementari legale si cele mai bune practici din industrie.

7.2. Imbunatitirea continud a competentelor in achizitii

sustenabile
Pentru a promova imbunatatirea continua si adaptabilitatea in cadrul echipei noastre,
AEROTEH S.A. adopta urmatoarele strategii:

o Evaluari regulate ale competentelor: Desfasuram evaluari periodice ale
competentelor angajatilor in domeniul achizitiilor sustenabile, pentru a identifica
nevoile de formare si zonele de imbunatatire.

e Crearea unui mediu de invatare continua: Incurajam angajatii sa participe
activ la conferinte, seminarii si alte evenimente educationale legate de
sustenabilitate, oferindu-le acces la resursele necesare pentru dezvoltarea
profesionala continua.

o Feedback si coaching: Se cauta implementarea unui sistem de feedback si
coaching regulat, unde angajatii pot primi indrumari si sfaturi personalizate
pentru a-si imbunatati competentele in achizitiile sustenabile.

Prin aceste initiative, AEROTEH S.A. isi propune sa asigure angajatilor sai o cultura
organizationala care valorizeaza invatarea continua si dezvoltarea profesionala,
asigurandu-se ca echipa noastra raméne la avangarda practicilor de achizitii
sustenabile si este bine echipata pentru a face fata provocarilor dinamicului peisaj de
afaceri.

8. Feedback si imbunatatire continua

8.1. Mecanisme de feedback pentru angajati si furnizori
AEROTEH S.A. recunoaste valoarea feedback-ului si incurajeaza angajatii sai sa al
foloseasca ca pe un instrument esential in promovarea Tmbunatatirii continue si a
inovatiei in achizitile sustenabile. In acest scop, compania este preocupatd s&
implementeze o serie de mecanisme, cum ar fi:

e Sisteme de feedback: Platforme dedicate, unde angajatii si furnizorii pot
raporta feedback, sugestii si preocupéri legate de practicile de achizitie
sustenabile.

e Intalniri regulate de feedback: Organizdm intalniri periodice cu echipele
interne si cu reprezentantii furnizorilor pentru a discuta cat mai deschis despre
performanta, provocari si oportunitati de imbunatatire in achizitiile sustenabile.
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e Anonimitate si confidentialitate: Sustinem anonimitatea si confidentialitatea
pentru toti cei care aleg sa ofere feedback, incurajand astfel comunicarea
sincera si deschisa fara teama de repercusiuni.

8.2. Evaluarea gi revizuirea periodica a codului
Pentru a raméane relevant si eficace, Codul AEROTEH S.A. de achizitii sustenabile
este supus unei evaluari si revizuiri periodice care implica:

e Analiza bazata pe feedback: Folosim feedback-ul primit de la angajati si
furnizori ca baza pentru analiza punctelor forte si a domeniilor ce necesita
imbunatatire in cadrul codului.

e Evaluari periodice: Realizam evaluari periodice ale codului, cel putin o data pe
an, pentru a asigura alinierea sa cu cele mai recente standarde de
sustenabilitate, evolutii legislative si cele mai bune practici din industrie.

e Proces de revizuire inclusiv: Incercdm sa implicdm o gama larga de parti
interesate in procesul de revizuire, inclusiv angajati din diferite departamente,
management, reprezentanti ai furnizorilor si experti externi in sustenabilitate,
pentru a asigura o perspectiva cuprinzatoare si echilibrata.

e Implementarea imbunatatirilor: Pe baza rezultatelor evaluarii, implementam
imbunatatiri specifice pentru a actualiza si a rafina codul, asiguréandu-ne ca
ramane un instrument viu si dinamic care sprijina obiectivele de achizitii
sustenabile ale AEROTEH S.A.

Prin aceste procese de feedback si revizuire continua, AEROTEH S.A. si anajatii sai
isi demonstreaza angajamentul neclintit fatd de excelenta in achizitile sustenabile,
cultivand si actionand intr-un mediu de transparenta, responsabilitate si inovatie
continua.
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